
´
″

書式第 12号 (法第 28条関係)

令和 3年度  事 業 報 告 書
令和 3年 4月 1日 から令和 4年 3月 31日 まで

特定非営利活動法人日本プロジェクトマ不ジメント協会

1.事業の成果

本年度事業は、当初計画どおり、プログラム&プロジェクトマネジメント (P2M)を 中心にプ
ロジェクトマネジメント (PM)に関する調査研究、講習会及びシンポジウム等による教育活動、
更にはプロジェクトマネジメント資格試験並びに認定を行った。また、国内外での P2Mの普及
活動を広く行い、併せて各専門分野別の各種委員会を設置して、来年度以降の事業の企画検討を

行った。

下記に協会事業に関してご報告致します。

2.事業の実施に関する事項
(1)特定非営利活動に係る事業

事業名 事 業 内 容 実 施
日 時

実 施
場 所

従事者
の人数

受益対象者
の範囲及び

人   数

事業費

の金額

(千 円)

PM資格試
験・認定等

人材育成事

業

プロジェク トマ

ネジメン ト・ス

ペシャリス トの

資格試験とその

認定を実施

第 1回 6月
第2回 10月

第3回 2月

全国200カ所
CBT(COmpu∞r
Based Testinじ 方式

延べ10名 多 くの業界業

種 の中堅幹部

242名

1,567

プロジェクトマ

ネジメント・コ

ーディネータの

資格試験とその

認定を実施

第1回～6回

5月 ～3月

全国200カ所
CBT(Computer

Based Ъsting)方 式

延べ 10名 多 くの業界業

種の中堅幹部

及び候補生390

名

1,832

プロジェク トマ

ネジャー・ レジ

スター ドの資格

試験とその認定

を実施

第1回

11月

東京 :ザイマックス東麻
布ピ1会議室他

延べ8名 業界業種の中

堅幹部及び候

補生6名

671

P2Mプ ログラム
知識習得講座を

1回 2日 間コース

にて実施

第1回

5月

(平 日2日 間)

第2回

8月

(土曜2日 間)

第 3回

9月 ～10月

(平 日2日 間)

第 4回

11月

(平 日2日 間)

東京 :ザイマックス東麻
布ピ1会議室からオ
シアシ開催

延べ10名 多 くの業界業

種の中堅幹部

10名

786

プロジェクトマ

ネジメント・コ

ーディネータ講

習会を1回 4日 間
コースにて実施

第1回

第2回

6月

6月

～7月

9月

11月

1月

3月

第

第

第

第

3

4

5

6

回

回

回

回

東京 :ザイマックス東麻
布と'ル会議室から1
),イ )開催

延べ16名 多 くの業界業

種 の中堅幹部

及び候補生57

名

2,742



一
／

事業名 事 業 内 容 実 施
日 時

実 施
場 所

従事者
の人数

受益対象者
の範囲及び
人   数

事業費

の金額

(千 円)

プロジェク トマ

ネジメントの講

習会

4月 ～3月

20回

東京 :ザイマックス東鷹
布t'1会議室から1
シライ)開催

tr,\264 多くの業界業種
の中堅幹部 164

名

884

個別企業、団体

でのP2Mの研修
活動の実施

5社・団体等

へ延べ13回

実施

各企業・団体の研

修会場か らオンライン

開催

(東京)

延べ23名 NECマネアメント,ゞ―トー

海外産業人材育成協会

科学技術振興機構

″ナソニラクリリューカ′7クプロプー

国際石油・ガス協力機関

″シフイラクコガ″ン,

旭イレ冠,Cソリューshガ

ユニアデックス

合計 630名

4,513

PMに 関す
る普及・啓

蒙事業

講演会・研修会

の開催

6月 11日

7月 16日

10月 8日

10月 29日

11月 12日

11月 25日

12月 10日

1月 28日

2月 18日

大阪 :城東区民セン

ター

北海道 :札幌市民交

流プラザ

中部 :ウインクあいち

広島 :RCC文化セ
ンター

東京 :タワーホール船堀

宮城 :ハーネル仙台

福岡 :電気ビル

東京 :タワーホール船堀

沖縄 :てだこホール

上記会場からオンラ

イン開催

延べ80名 多 くの業界業種

の中堅幹部

計1,205名

7,255

フ
・ロシ
・
ェクトマネン
・
メン

トシンホ
・シ・ウム2022

9月 2日 ,3日 東京 :タワーホール船堀

からオンライン開催

30名 多 くの業界業種

の中堅幹部

ョ+2,8534三 l

8,088

例 会 5月 ～3月

8回

8～ 2月

3回

東京 :ルライ凋催

大阪 :オカイン開催

各回5名

延べ55名

多 くの業界業種

の中堅幹部

東京 :293名

大阪 :66名

185

ジャーナル発行

他 4月

8月

11月

当協会

会員向けにホー

ムベージで公開

5名 成果を広く当協

会の会員及び産

業界・学界へ公開

した。

4,505

フ・ロシ・ェ外 &フ
°
ロク

・
ラムマネシ'メントを中

心に国内外での

調査・研究

通年

1回 /月
弊協会事務所 2名 成果を広く当協

会の会員及び産

業界・学界へ公開

した。

1,558

(2)その他の事業
無し



書式第 13号 (法第 28条関係)

令和 3年度 活動計算書
特定非営利活動法人日本プロジェクトマネジメント協会

(単

B

，

一

科 目

14,293,600

89,370,992

103,665,278

A
1

2

3 取

4

686.

0

14.293.600
取

事 収 益

51 787.316

正会員会費収入

受取寄附金

附

5 その他の収益
受取利息

受験料収入

資格登録料収入

講習会・受講料収入

そ の

15.361.500

5.219.621

17.002. 555

経 常 費 用

講師謝金・旅費交通費

旅費・交通費

原稿料

印刷費
会議費
会場費

事務消耗品

備品費

通信運搬費
lT関係費

業務委託費

地代家賃

25,403,586

52,708,068

78,111,654

1

1

2 そ の

そ の 経 950

20,324.828

3.918.000

487.000

673.758

66.552

70,383

56.620

56.331

639

611

548

791

670

405

226

114

178

85

78

給料手当

役務提供料
委員手当

法定福利費

913.

123.

002.

158.

424.

021,

1

:)人件費
役員報酬

給料手当

2)その他経費
旅費・交通費

印刷費
会議費

事務消耗品

備品費

通信運搬費
IT関係費

地代家賃
その他経費

6,341,610

259,737

14,299

34,784

242,842

298,729

027

221

663

206

102

常 収 益 計



理 :4,223 512

92,335 166

当 期 経 増  減 11

過年度損益修正益

固

C

外 収 益

固定資産売却損

災害損失
正

D

`期
経 常 外 増 減 額

‖ 前 当 期 正 味 財 産 増 減 額 11.330,112
法人税、住民税及び事業税
前期繰越正味財産額

期 繰 越 正 味 財 産 額 11,330,112

1 計

:  タ

外  ■ 1 計



書式第 15号 (法第 28条関係)

令和 3年度 貸借対照表
特定非営利活動法人日本プロジェクトマネジメント協会

′ ヽ

形固

43,6i3,990

A

ワ
一

の の

552.022

29,642,216

3

552,022

現金預金
未収金
前払金

運営資金
敷金

【A】 資 産 合 計 08, 2

B-1

未払金
前受金
預り金

ll,680,335

|.680■ 335

__‐ .._―._0
ll,680,335
62. 127.893

50,797,7811越正味

当 正 11.330.112
62.127.893

【B】 負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 73,808,228

器具備品 (パソコン他 )

2・

贋 合 計
B-2



ヽ

”

16 28 関係)

令和 3年度  計算書類の注記

1.重要な会計方針
財務諸表の作成は、NPO法人会計基準 (2010年 7月 20日 2017年 12月 12日 最終改正 NPO法人会計基
準協議会)によつています。

(1)固定資産の減価償却の方法
有形固定資産は、定率法で償却をしています。

(2)引 当金の計上基準

貸倒引当金 :当該引当金はありません。

賞与引当金 :当該引当金はありません。

退職給付引当金 :当該引当金はありません。

(3)消費税等の会計処理

消費税等の会計処理は、税込方式によっています。

2.事業別損益の状況
(単位 :円 )

その他経費

1試験・認定等 1普及・啓蒙 1事業部門別 |

1人材育成事業 |  :事業     計   |科 目 管理部門 合計

47,213,94

4

5

5

´
０

　

ワ
‘

「
００

.その他収入

その他事業収益収入

′
４

4.資格登録料収入
5.講習会・受講料収入

I 経常収益
1.正会員会費収入
2.受取寄付金
3.受験料収入

89,370,992 14,294, 286 103,665,27842, 157.046 47,2t3,946経常収益計

Ⅱ 経常費用

0 1,800,000 1,8000

10,291.052 10,033,776

(1)人件費

給料手当

役員報酬

20,324,828 5,402, 802

役務提供料

487,0001委員手当 0

0 3, 918, 000 3,918,000

487,000

0

0 487,000

673,758 179, 100 852,858法定福利費 341,1431    332,615

25,403,586 7,381,902 32,785,488人件費計 11,119,195114,284,391

9,466,552
０

，
一
６

，

14,2991   1,770,630

4

0   1,978,611

462, 556 450,992

902, 720

9,466. 552

913,548

3,770,383

1,978,611

1,056,620

1,085,639

1,756,331

7,941,529‐

541,724

0

153,900

127,848

684,036

1,525,023

3, 228, 659

1,072,2951

957,791

1,978,611

(2)その他経費

講師謝金・旅費交通費

旅費・交通費

事務消耗品

原稿料

会場費

印刷費

会議費

554,783 1,422, 520

2, 194,697

2

24 842    1, 156, 390

31,422,5

2,546, 6. 529,626

11,021, 114
一
賀^
υ

5,158,405

7,424,2261

1,976,845

備品費

ｎ

「
一

通信運搬費

IT関係費

業務委託費

地代家賃 13,950,777

7,424,226

198, 102

7,250, 384300.206

198,102減価償却費



その他経費計

経常費用計

当期経常増減額

3.固定資産の増減内訳

1  23,914,284 28,793,784  52,708.068.   6,841,610  59,549,678

35,033,4791 43,078,175  78, 111,654 14,223,512  92,335, 166

7,123,567   4, i35,771  11,259, 3381 70,7741 11,330,112

(単位 :円 )

科 日 期首取得価額 取得 減少 期末取得価額
減価償却
累計額

期末帳簿

価額

2列書庫後部5連オープン

カードプリンタ

ビデオカメラ

パソコン マックブック
プロジェクター

合計 1,045,300

290,730

270,000

210,890

273,680

0

0

0

0

0

330,000

0

0

0

0

0

290,730

270,000

210,890

273,680

330,000

△ 274,453

△ 269,999

△ 113,881

△ 153,945

△ 11,000

16,277

1

97,009

119,735

319,000

330,000 1,375,300 △ 823,278 552,022



書式第 17号 (法第 28条関係)

令和 3年度 財産目録
特定非営利活動法人日本プロジェクトマネジメント協会

(単

現金預金
手元現金
普通預金
(三菱UFJ銀行本店、みずほ銀行虎ノ門支店、住信SBIネ ット銀行本店)

25,022,678

PMセ ミナー会場費他
前払金

未収金

696,285

270,804
24,751,874

試験・認定等人材育成事業未収金
普及・啓蒙事業未収金

年会費未収金

3,923.253

69

552,022

(2)

43,6131990
35,000.000

35,000,000

の

55 ,022

形固定資産

3

8,613,990

552,022

敷金
協会事務所ザイマックス東麻布ビル敷金

・
運営資金
・ 運営資金

そ の

器具備品
パソコン他

(1) ‐~_■

の

【A】 資 産 合 計 73,808,228

6.567,285

4,677,775

435,275
435.275

B

4

の

前受金

次年度年会費他

預り金
報酬料金源泉所得税他

未払金
役務提供料他

11,680,335

|_____‐ _■,0

11,680,335【B-1】 負 債 合 計

【B-2】 正 味 財 産 合 計 62,i27,893

4 ] 金   額 __小   計 合   計



書式第 18号 (法第 28条関係)

令和 3年度 年間役員名簿

令和 3年 4月 1日 から令和 4年 3月 31日 まで

特定非営利活動法人日本プロジェクトマネジメント協会

役 名 氏  名 就任期間
報酬を受けた

期  間

理  事 高橋  誠
3年4月 1日

～3年 6月 30日
報酬無

理  事 加藤  亨
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬有

理  事 内田  淳
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 佐藤 義男
3年4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 芝尾 芳昭
3年 4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 白井久美子
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 早川 喜彦
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 藤森 正晴
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 山根 哲博
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 赤津光一郎
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 湊田 孝幸
3年 4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理  事 飯島  尚
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 飯島  雅
3年4月 1日

～3年 6月 30日
報酬無

理  事 石川 博子
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 石橋 伸介
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 伊藤 一義
3年 4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 稲垣  彰
3年7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無



イア1. ″
1又  ,コ 氏  名 就任期間

報酬を受けた

期  間

理   事

イワサキ  トシエ

(ムトウ  トシエ)

岩崎 寿枝
(武藤 寿枝)

3年 7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 岩下 幸功
3年 4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理   事 上田 満治
3年 4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 内田 淳二
3年4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理   事 梅田 富雄
3年 4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 浦  広道
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 枝窪  肇
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理   事 太田 尚人
3年 7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 加藤 伸治
3年 7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 笠原 直樹
3年4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理  事 川勝 良昭
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 久保 裕史
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 栗林  良
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 小泉 葉子
3年4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理  事 坂井  毅
3年 4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理  事 坂本 圭司
3年 4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 笹野 孝志
3年 4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 佐藤 達男
3年 7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 清水 基夫
3年4月 1日

～4年3月 31日
報酬無



役 名 氏  名 就任期間
報酬を受けた

期  間

理  事 調 麻佐志
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 寺村 英信
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理   事 徳永 良一
3年4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理  事 当麻 哲哉
3年 7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理   事 中村 文彦
3年4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理  事 中村 彰利
3年 7月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 永久 公一
3年 4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 西尾 和則
3年4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 橋本 俊幸
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 橋本  肇
3年4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 林 健太郎
3年 4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 林  英明
3年4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理   事 樋日 高弘
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 深谷 靖純
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理   事 古園  豊
3年4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

理   事 前田  修
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 増田  隆
3年4月 1日

～4年3月 31日
報酬無

理  事 松林 正博
3年 4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 丸亀 秀弥
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 宮崎 肇之
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無



役 名 氏  名 就任期間
報酬を受けた

期  間

理  事 三浦 進
3年4月 1日

～3年 6月 30日
報酬無

監  事 森川 勇治
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 山内 康彦
3年 7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 吉田 邦夫
3年4月 1日

～3年 6月 30日
報酬無

理  事 米澤 徹也
3年4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

理  事 渡部 寿春
3年4月 1日

～3年 6月 30日
報酬無

監  事 向後 忠明
3年 4月 1日

～4年 3月 31日
報酬無

監  事 葉山 博昭
3年 4月 1日

～3年6月 30日
報酬無

監  事 野秋 盛和
3年7月 1日

～4年 3月 31日
報酬無



書式第 4号 (法第 10条 。第 28条関係 )

社 員 名 簿 (社員のうち 10人以上の者の名簿 )

特定非営利活動法人日本プロジェクトマネジメント協会

氏   名

1 加藤 亨

2
BIPROGY株 式会社
代表取締役社長 平岡 昭良

3 富
士通株式会社
代表取締役社長 時田 隆仁

4
一般財団法人エンジエアリング協会
理事長 山東 理二

5 梅田 富雄

6 東洋
エンジニアリング株式会社

取締役社長 永松 治夫

7 鹿島建設株式会社
代表取締役社長 天野 裕正

8 清水 基夫

9 株式会社日
立製作所

執行役社長兼CEO 小島 啓二

10
日揮ホールディングス株式会社
代表取締役会長CEO 佐藤 雅之

11
日揮ホールディングス株式会社
代表取締役会長CEO 佐藤 雅之

12
日鉄エンジエアリング株式会社

代表取締役社長 石倭 行人


