
書式第 12号 (法第28条関係)

事 業 報 告 用

2022年度 (令和 4年度) 事 業 報 告 書

1 事業の成果

2022年の「寄付金収入」は、寄付の矛先が、ウクライナや トルコヘ矛先が向けられた影響もあってか、

1億 8,585万 9,354円 (前年比 92.9%、 1,414万 8,488円減)と 大きく後退。「ワクチン供与活動費」の

拠出は、ほぼ前年並みの 1億 1,606万 6,601円 (前年比 99.7%、 350,459円 減)を拠出。「事業費」と

「管理費」を合わせた支出は 1億 9,515万 5,749円 (前年比 577万 8,227円 減、97.1%)で 、予算比で

は 580万円2,149円増加 (103.1%)した。「経常損益」は▲853万 9,899円 の損失。赤字幅は前年の 91

万 75円 から大きく拡大させる結果となった。

詳細については、別紙、事業報告書参照。

2 事業の実施に関する事項

(1)特定非営利活動に係る事業 事業費の総費用 【 171,717 】千円)

事業名 事 業 内 容 実 施
日 時

実 施
場 所

従事者
の人数

受益対象者
の範囲及び
人   数

事業費の

金額 (千

円)

子どもフクチン
の確保 と感染症
の安全予防を支
援するためのワ
クチン供与活動

ミャンマー支援プログラム

(コール ドチェーン等)

2022年 12月 itv?- 10 ミャンマーの

子どもたち
1,250人

36,553

ラオス支援プログラム

(20231定期予防接種ほか)

2022+年 12月 ラオス 10 ラオスの

子どもたち
15万人

43,315

ブータン支援プログラム

(2023定1期予防接種ほか)

2022年 12月 ブータン 10 ブータンの
子どもたち
7万人

38,394

バヌアツ支援プログラム

(2023定期予防接種ほか)

2022年 12月 バヌアツ 10 バヌアツの

子どもたち
9千人

34,727

子どもワクチン
の確保 と感染症
の完全予防を支
援す る為の募金
活動

国内での啓発活動として、団
体の活動内容の周知、募金収
入の増加を目的としたメディ
アヘの露出、新たな募金手段
の企画、実行

通年 事務局 10 一般市民
1万人

12,009



子どもワクチン
支援に携わる国
際的なボランテ
ィア活動の支援
及び促進

学生インターンやボランティ
アを受け入れ、全国の学校や
企業、団体での講演やボラン
ティア活動促進への理解と協
力を呼びかける。

通年 事務局 10 子ども 。

一般市民
1千人

6,719

(2)その他の事業 (事業費の総費用 【 】千円)

定款に記載
された
事業名

事業内容 日時 場所
従事者
人数

事業費
(千円)

な し



2023年 3月 8日 JCV事務局

世界の子どもにワクチンを 日本委員会(J(Ⅳ)「2022年度 事業報告」

■ 2022年度 収支概況

個人 2桁ダウン、法人も前年割れで、年間寄付は前年比 92.9%に大幅減
02022年の「年間寄付金収入」は、1億 8,585万 9,354円 (前年比 92.9%、 1,414万 8,488円

減)と大きく後退。1～ 10月末時点では前年同期比微減で推移してきたが、期待された年末
が伸び悩み、11、 12月の2カ月で前年を1,000万 円以上ショートしたのが響いた。

・ 前年はコロナ禍にありながら、個人、法人共に堅調。特に「企業」は前年比 115。 1%と大きく伸
ばして、年間寄付は 4年ぶりに 2億円の大台を超えた。2022年は一転、寄付の矛先がウク

ライナ支援などに向けられた影響もあってか、2010年のピーク以降で最低となった。

・ 経費面では、「ワクチン供与活動費」をほぼ前年並みの 1億 1,606万 6,601円 (前年比
99.7%)拠出。前年の年末に企業による寄付が集中し、年間寄付総額が 11月段階の推定を

大幅に上回った関係で、寄付金収入に対する拠出率が基準の 60%を下回つた(58。2%)。 こ

のため、その分の一定額を2022年に回して拠出を増額。しかし、2022年の寄付金収入が前

年割れとなった結果、拠出率は62.4%に高まり、450万円程、年間の収支を圧迫した。

・ 寄付金獲得のための「事業費」では、DMを中核とした募金開発グループは、想定通りの運

営により前年比 100.0%、 予算内。広報・啓蒙・教育グループは、Instaram、 k)uTube等の

SNSによるプロモーション活動の強化など、概ね予定の事業を実行する一方、相見積もりに

より新たな発注先を開拓して、前年比 56.5%、 予算比 70。9%の 496万 2,398円に抑えた。

・ 事業運営のための直接経費である「その他事業費」では、コロナ感染の状況を見つつ、夏以

降、全国の支援先への訪間を再開したことで、旅費交通費が前年比 124.7%と増えたが、予

算内。DM発送数を増やしたことによる印刷物関係費が前年比 156.8%、 予算比 131.9%と

増加。水道光熱費も電気代の値上げ等で 107.2%と なったが、全体では、予算は若干上回っ

たものの、前年比 97.3%の 4,143万 3,945円 に収めた。

・「管理費」は、支援先訪間の出張増で旅費交通費が前年比 238.2%と大幅に増えたが、予算

内。諸会費で日本レガシーギフト協会を加えた他、水道光熱費以外には大きな変動はなく、

管理費全体では、前年比 99.6%、 予算比 99。4%の 2,343万 9,011円とほぼ想定通り。

・ この結果、「経常費用」の合計は、前年比 577万 8,227円減(97.1%%)、 予算比では580万

2,149円増加(103.1%)し、1億 9,515万 5,749円。「経常損益」は▲853万 9,899円の損

失。赤字幅は前年の 91万 75円から大きく拡大させる結果となった。

【表 1】 2022年度 最終収支実績
2022年最終実績  前年比  (前年2021実lD 予算比  0022年予算)
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『法人」前年比 97.0%も、「企業」単独では同89.6%と落ち込み際立つ
。年間「50万 以上の大口寄付企業」数は 48社に増える(前年 44社 )も、1社当たりの平均

寄付額が低下。「200万 以_L」 は 14社から10社に、「100万 以上」は32社から28社。
「僕ルル」「タイアップ」など従来の柱だっ 年比 87.3%と大幅減。

。その一方で、「古着

“

ワクチン」( 本リユースシステム)、「ペットボトルキャップ(PBc)」中
心に回収系は順調に拡大。50万円以上の大口に限っても、 収系は 3,830万円(同

105.1%)、 PBCは 1,650万円(同 111.4%)。 PBCはその他含め年間で2,600万

。9%の 5,220万円、過去 10年で最低に
。年間の「個人」寄付総額は前年比で 1,0∞ 万円を超えて減退。個人比率も同 28.1%とやは

り過去 10年で最低水準。高齢者の寄付中止、ウクライナ支援等への転向などの影響大。

・「募金箱」はじめ個人単発は軒並み減少、「DM」も同 87.0%の大幅減。一方、「毎月募金」は

口座引き落としからクレジットカードヘの転換が進み、寄付単価アップで唯一、微増と健闘。

□ 2】 寄付収入『個人。法人」比率推移(2017年～2022年 )
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1回理事会。通常総会」開催 くリモート併用>
1.理事会の決議があった事項の内容及び 社員総会の目的事項

第 1

第 2

tzozt
l2o2t

(案)」の承認について

(案)」の承認について

第 3号議案「役員の選任 (案)」について

定款第 12条 4項に基づき 及び

を、再任として、選任する。被選任者はその就任を承諾している。

2.決議事項を提案した理事の氏名        
3.議事録の作成に係る職務を行った理事の氏名  
「臨時理事会」く書面評決>
1.理事会の決議があった事項の内容

「 氏に対する退職金支給金(案)」について

2.決議事項を提案した理事の氏名        1
3.議事録の作成に係る職務を行っ 氏名  

(水)  「第 2回理事会」開催 くリモート併用>
「2022年度募金収入状況報告(6月末現在)」「2022年度活動状況報告(3

～6月 )」「退職金制度の制定に向けた考え方」について報告

(月)  「第 3回理事会・臨時総会」開催 <リモート併用>
1.理事会の決議があった事項の内容及び 社員総会の目的事項

第 1号議案「2022年度の拠出金提案」の承認について

第 2号議案「2023年度の活動方針(案 )」 の承認について

，
“

日

〓

一
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一
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第 3号議案 「2023年度の予算(案 )」 の承認について

第 4号議案 「就業規則の改定(案 )『退職金規定』『休職規定』」について

第 4号議案「休職規定」の改定については承認されたが、「退職金規定」

については詳細に再検討の余地ありとして承認を見送られた

1.決議事項を提案した理事の氏名        
2.議事録の作成に係る職務を行った理事の氏名  

□慶H藍園 新型コロナウイルス感染の状況が改善しないことから、当年度中の支

援国視察の実施は見送り

■ その他の主な活動 新型コロナウイルス感染の状況が改善しないため、以下の活動を中止
・ 支援者向け「視察報告会」
・ スポンサー向け「感謝のタベ」
◆大阪マラソンヘのチャリテイ団体としての参加(大会開催中止)

□□面証コ 「在宅勤務・ローテーション出動」体制による運営維持
・ 毎日最低 2名出勤、総務・経理グループは月・木出勤、その他必要

に応じて出勤
・ 定例会議は隔週水曜に開催、全員(パート職員含む)出勤して参加
・ 支援者訪問・地方出張等を9月から解禁、コロナ感染対策を実施し、

訪問先の情勢、意向を確認の上で活動

■ DMによる寄付
①支援レポート(2ノ22)

②夏DM  (6ノ24)

③夏追い込み (7ノ27)

④冬DM  (11ノ25)

発送:9,668件 寄付:281件、1,613,580円 経費:1,002,233円 、ROI:1.61

発送:20,285件 寄付:342件、2,456,990円 経費:2,342,488円 、ROI:0.86

発送: 9,987件 寄付:230件、1,501,270円 経費: 997,258円 、ROI:1.51

発送:21,399件 寄付:533件、4,012,229円 経費:2,710,488円 、ROI:1.48

+ +

■ 販促0プロモーシヨン Instagramの運用を本格化
・ 前年に続き、9月 5日 ～10月 9日に「小さな幸せ、一つのワクチン」チャリティーキャンペーン

を実施。画像投稿による参加型企画で、フォロワーの獲得拡大により認知度向上を目指す
0テーマを前年の「子供」から「ハート」に変更したことで参加しやすくなり、投稿は 1万 1,989

件に急拡大(前年 508件から23倍増)、 フォロワーも2,047名に増加(2021年 149名 )

・ キャンペーンヘの協賛協力企業も前年の8社から11社に増加、タイアップ企業も1社獲得

■ ホームページの段階リニューアルで運用を拡充
・ 内部更新の可能な範囲を増やすことなどを目的に、段階的なリニューアルを実施
・ 記事の掲載を毎週 2～3本に増強し年間 120本に。Facebookや TⅣitterにも毎回転載

ｎ
Ｊ



。未使用・書き損じはがき、未使用切手、使用済み切手の回収協力が大幅に増え、寄付収入は
合計で 1,000万

・ ホームページ上の「使わなくなったもので協力」ページの掲載数を前年までの2社から11社、
12のサービスに増やし、物品ごとにジャンルを分け、該当するサービスー覧を表示する形に

。仕分け作業のポランティアを積極的に募集、企業 3社、個人 10名が半定期的に来所し従事

■ ペットボトルキャップ(PBC)回収。リサイクルの促進 →

SDGsの推進と同時に子どもの命を救うダブルの貢献につながるということで、「PBC回収
→ 子どもワクチン支援」への関心高まる。JCV事務局への問い合わせ。相談件数が増加

。 JCV`D PBC 回 収ネットワークを拡充。2022年中に回収事業者 11社と新たに提携、年末段

階で全国 38都道府県で 78社・団体、約 90カ所に同 収拠点を拡大。スーパー・薬局など流

通業にも回収拠点としての協力を要請、ホームページヘの回収 BOX情報の掲載を24社に
・ 全国の回 収事業者。支援企業による PBC回収・リサイクルを通じた寄付収入は、前年比

106.7%と順調に伸ばし、年間で2,600万円規模に成長した。

以上

4



経常収益

1受取寄付金

2その他収益

受取利息

為替差益

雑収益

経常収益 計

|1 経常費用

1事業費

(1)人件費

給料手当

法定福利費

人件費計

(2)そ の他経費

ワクチン供与活動費

募金開発費

啓発・教育費

広報 。啓蒙・教育費

ドナーケアー費

旅費交通費

システム関連費

募金手数料

通信運搬費

消耗什器備品費

印刷物関係費

水道光熱費

賃借料

リース料

その他経費計

活 動 計 算 書

自 令和4年 1月 1日   至 令和4年 12月 31日

:壁:定」:::::l:Iill'i墓 塾法=△=世』芭:圧:璽」生!二_2_2_二金
`壺

:量:並:墜菫量」全:

(単位 :円 )

186,61

科 金  額

185,859,354

595

11,916

743,985

185,859,3

756,496

18,404,324

2,525,181

20,929,505

116,066,601

8,816,286

136,417

4,962,398

296,091

2:428,776

5,844,057

3,524,214

4,124,951

50,390

1,319,183

312,729

2,733,540

17

150,787,233



(単位 :円 )

科 金  額

171,716,738

8,973,600

5,927,700

1,150,000

1,188,267

617,143

17,856,710

560,131

177,329

312,734

2,733,552

328:100

90,000

91,261

29,420

5,680

1,173,904

80,190

5,582,301

23,439,011

195,155,749

-8,539,899

ｎ
ｖ

-8,539,899

43,812,169

35,272,270

事業費計

2管理費

(1)人件費

役員報酬

給料手当

退職金

法定福利費

福利厚生費

人件費計

(2)そ の他経費

旅費交通費

消耗品費

水道光熱費

賃借料

減価償却費

諸会費

租税公課

保険料

支払手数料

支払報酬

雑費

その他経費計

管理費 計

経常費用 計

当期経常増減額

‖1経常外収益

当期正味財産増減額

前期繰越正味財産額

次期繰越正味財産額



貸  借  対  照  表

令和 4年 12月 31日 現在 (決 算 )

法人名 :特 定非営利 活動 法人世界の 子どもにワクチンを

事 全

科 目 当 年 度 前 年 度 増    減

29,488,068
70,019

89,439
17,976,557
6,391,565
1,716,120

13,086
3,231,282

122,482
657,256

34,585,

175,

77,

12,509,

4,687,

15,113,

13,
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811
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088
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919
482

357

▲5,()97,783

▲105,792
11,916

5,467,469
1,704,232

▲13,397,531
▲440

1,222,363

Δ2,502,101
30,267,806 37,867,690 ▲7,599,884

△183,416
ム144,684

ム656.531

732,385
144,689
221,240

3,381,000
2,387,460

915,801
289,373
221,240

3,381,000
3,043,991

▲984.6316,866,774 7,851,405
△984.6316,866,774 7,851,405

37,134.580 45,719,095 △8,584,515

29,937
172,871

1.704.118

▲13,985
△30.631

29,987
158,886

1,673,487
1.906.926 ▲44.6161,862,310

1.862.310 1.906.926 △44.616

35.272.270 43,812,169 △8,539,899
35.272.270 43.812.169 △8,539,899
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備

　

　

積

産

ィ

定

炉

　

加

　

険

資

産

合

固
付
器
　
　
保
雌
寄

ｈ
´

　

　

イ百

　

　

　

口
Ｌ

ｉ

Ｆ

一

１

物

　

言
口

　

命

他

‥

２

Ｄ

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

´
尺

建

什

電

敷

生

σ

そ

　

　

　

　

　

そ

固

資

Ⅲ 正 味 財 産 の 部
一 般 正 味 財 産

正 味 財 産 合
積 借 及 び 正 味 財 産 合

の

資

立

募

金

金

用

産 部

流 動 産

金 預 金

Ⅱ 債

流 動 債

債 〈
ロ

資

　

現

固    定

負

　

未

預

未

計

計

替 金

金   切   手

資 産 合 計

資   産

流  動

コ
ロ　
　
　
　
　
・費

ハ
ロ

の
負

払

り

　

債

払

負流  動

負

計

計 37.134.580 45。 719.095 △8,584,515



財  産  目  録

令和 4年 12月 31日現在 爾

法人名 :特定誹堪神活動曳尺:L界の子どもIJタルを

貸 借 対 照 表 科 目 場 所 。物 量 等 使 用 目 的 等 金 額

(流 動 資 産 )

現       金

外        貨

三井住友銀行普通預金

郵  便  貯  金

楽天銀行 オペ ラ支店

=井住友銀行三田通支店

三菱UFJ銀行日町支店

立   替   金

募 金 切 手

源泉所得税

現針諄賄高

東京公務部

郵便貯金

70,019

83,4Ю

17,976,5"

Q"1,5“
1,716,1"

13,086

&"1,2鬱
12,42
α7,2“

流 動 資 産 合 計 鶏 府 ,806

(固 定 資 産 )

そ の 他 固 定 資 産

備

品

ア
権

権

設
　
　
工
　

入

属

備

ウ

‐ 付

器

卜

　

舌

物

　

フ
　

言
ロ

建

什

ソ
商

電

敷       金

生 命 保 険 積 立 金

フロアエ事等
′ヾソコレイL
協力者データーベ■スシステノ組菫

JCVロゴ

事藤局國舌

事腐局籠括
フリツイア″[コ:集

珈賄田瞼

大設命

72,4Ю

■ 4“

&"1,0∞

z鰤,4∞

鰤
園

２
４

z4∞

Q&過,774固 定 資 産 合 計

驚 1啄恵)資 産 合 計

村 選計

源尉齋ξ税

社会保険 他5口

",9"1鴫 8“

1,673,4舒

(流 動 負 債 )

払

り

金

金

用

未

預

未 払 費

1,“2,310流 動 負 債 合 計
1,862,310負 債 合 計

〔5″2,卸0正 味 財 産



T巨 明に貝オ 厖彗 減 計 算 書

令和 4年 1月 1日 か ら令和 4年 12月 31日 (決 算)ま で

法人名 :特 定非営利活動法人世界の 子どもにワクチンを

事業名 :事 全

科 目 当 年 度 前 年 度 増   減

185,859,354
185,859,354

11,916
11,916

744,580
595

743,985

200,()07,842

200,007,842
0

16,059
民
υ
　
４
一　
´
０

Ａ
）

０́

　
″
‘

△14,148,488
△14,148,488

11,916

11,916

728,521
△58

736,343
△7,764

186,615,850 200,023,901 ▲13,408,051

171,716,738
116,066,601
8,816,286

136,417
4,962,398

296,091
18,404,324
2,525,181
2,428,776
5,844,057
3,524,214
4,124,951

50,390
1,319,183

312,729
2,733,540

171,600
23,439,011
8,973,600
5,927,700
1,150,000
1,188,267
617,143

560,131
328,100
177,329
312,734

2,733,552
29,420
91,261
5,680

90,000
1,173,904

80,190

406,840
417,060
818,274
40,320

778,886
762,623
099,160
813,479
947,671
639,910
764,814
145,568
64,615

841,157
291,723
733,540
248,040
527,136
973,600
828,700

2,455,539
626,485
307,450
235,170
195,997

445,672
291,727

2,733,552

8,

2,

108,898
3,962
12,500

1,217,904
89,980

177,

116,

8,

17,

2,

1,

8,

3,

4,

23,

8,

5,

△5,690,102
▲350,459

△1,988

96,097
▲3,816,488

▲466,532
1,305,164
△288,298
481,105

△2,795,853
△240,600
▲20,617
△14,225

478,026
21,006

99,000
1,150,000

▲1,267,272
△9,342

△307,450
324,961
132,103

△268,343
21,007

△76,440
△88,125

29,420
△17,637

1,718

77,500
△44,000
△9,790

195,155,749 200,933,976 △5,778,227
▲8,539,899 ▲910,075 ▲7,629,824

△8,539,899 ▲910,075 ▲7,629,824

I一 般 正 味財 産 増 減 の 部

経 常 増 減 の

経   常   収

受  取  寄

募   金

為   替   差

為   替

雑     収

受   取

雑     収

為   替

経  常  収

経   常   費

費

費

費

費

費

当

費

費

費

料

費

費

費

費

料

料

費

動

　

等

育

・
　

　

　

連

　

　

品

系

活

発

１̈
教

　

　

利

通

　

数

搬

　

‘

熱

与

　

教

・
ア

手

　

　

関

　

　

備

関

　

　

ス

供

開

　

蒙

ケ

　

福

交

ム

手

運

器

　

光

借

業

ン

　

．
啓

・
料

　

　

テ

　

　

什

物

　

　

一

チ

金

自

。
　

　

定

費

　

金

信

　

‐１

道

ク

　

引

報

ナ

　

　

　

ス
　

　

耗

昂

ワ

募

啓

広

ド

給

法

旅

シ
募

通

消

印

水

賃

リ

事

評価損益等調整前当期経常増減額

常

の
収

損

経

減

価

期

増

列

評

当

外

常

常

経

経

息

益

益

計

報

手

員

与

酬

当

金

費

費

用

費

費

費

費

料

料

課

料

費

酬

費

計

役

給

退

法

福

求

旅

減

消

水

賃

保

租

支

諸

支

雑

経

定

利

利

生

部

益

金

入

益

益

益

益

用

管 理 費

道 熱

税 公

払 数

払 報

益

付

収

差

利

差

職

福

厚

　

交

償

　

光

借

険

　

手

会

人

　

　

耗

費

　

　

品

益

増

部

費

価

通

却

常  費  用

等  計

減 額



正 味 財 産 増 減 計 算 書

令和 4年 1月 1日 か ら令和 4年 12月 31日 (決 算)ま で

法人名 :特 定非営利活動法人世界の 子どもにワクチンを

科 目 当 年 度 前 年 度 増   減

1,107,264
1,107,264

△1,107,264
▲1,107,264

1,107,264 ム1,107,264
△1,107,264 1,107,264

▲8.539.899 ▲2.017,339 △6,522,560

43.812.169 45,829.508 ▲2,017,339

35.272.270 43.812.169 △8,539,899

▲8.539.899

経 常 外 収

経 常 外 費

無 形 固 定 資 産 減 価

無形 固 定 資 産 減 価

経  常  外  費

当 期 経 常 外

当期 ・般 正 味財 産増 減 額
‐般 正 味 財 産 期 首 残 高
・般 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅱ指 定 正 味財 産 増 減 の 部

当期 指 定 正 味財 産 増 減 額

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高

額

計

　

　

額

計

支

却

却

　

薔

益

用

償

償

用

増

35,272.270 43,812,169



書式第 18号 (法第 28条関係)

事 業 報 告 用

2022年度年間役員名簿 (前事業年度において役員であつたことがある全員の氏名及び住所又は居所並びにこれらの者に
ついての前事来年度における報日の有無を記菫した名簿)

特定非営利活動法人 世界の子どもにワクチンを 日本委員会

1 確認事項 (法第 20条及び第21条を確認の上、チェックを入れてください。)

□以下の役員には、欠格事由者が含まれません。 (法第 20条関係 )

□各役員について、親族の規定に違反 していません。 (法第 21条関係)

2 役員一覧

役 名
どちらかに○

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間

報酬を受けた期間
(該当者のみに記

入 )氏   名

″
古

ヽ

嗅壼ノ監事
ホソカフ カヨコ 2022年

2022年

1月  1日

12月  31日

年  月  日

年  月  日細川 佳代子

つ

“ くΞ)監事
ハヤミ ケン 2022年

2022年

1月  1日

12月 31日

年  月 日

日年  月早水 研

●
０ <ヨ)。

監事
ケンモチ ムツコ 2022年

2022年

1月  1日

12月  31日

2022年  1月   1日

2022年  12月  31日剣持 睦子

五
■ 〇

・監事
オクデラ ノリホ 2022年  1月  1日

2022年,12月  31日

2022年

2022年

1月  1日

12月 31日奥寺 憲穂

ｒ
Ｏ ○

・監事

カバシマ イクオ 2022年  1月  1日

2022年 12月  31日

年  月  日

年  月  日蒲島 郁夫

Ａ

Ｖ CD卜 監事
フジモ リ マスヒロ 2022年: 1月  1日

2022年 12月  31日

年 月

月

日

日年藤森 益弘

ワ
‘

/~ヽ

哩り・監事
シ ドウ トヨキ 2022年  1月  1日

2022年 12月  31日

年  月  日

年  月  日四藤 豊貴

●
０

/~ヽ

電リト監事
ワカバヤシセイゾウ 2022年 1月  1日

8月 10日2022年

年  月 日

日年 月若林 清造

Ｏ
υ ① ・監事

サクラダ シンサク 2022年 1月  1日

8月 10日2022年

年 月

月

日

日年櫻田 紳策

Ａ
Ｕ

/~ヽ

翅:ヲ 監事

サカイ コウイチロウ 2022年 1月 1日

2022年 12月  31日

年  月  日

年   月   日酒井 綱一郎



書式第 18号 (法第 28条関係)

事 業 報 告 用

役 名
どちらかにO

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間

報酬を受けた期間

(該当者のみに記
入 )氏   名

①・監事
ホンダ リョウコ 2022年  1月  1日

2022年  12月  31日

年  月  日

年  月  日本田 涼子

９

“
理事。○

マツダ アキヒト 2022年 1月  1日

12月 31日2022年

年  月  日

年  月  日松田 明仁

０
０ 理事

/~ヽ

覧夢

ニシムラ

西屯F

ヒロユキ

博行

2022年  1月  1日

2022年  12月 31日

五
‘

/⌒ヽ

理事・雌チ

ヒガシゾノ ケンイチ 2022年  1月  1日

2022年 12月  31日

年  月 日

日年  月東園 健一



書式第 4号 (法第 10条・第 28条関係)

設立・事業報告用

社 員 名 簿 (社員のうち 10人以上の者の名簿)

特定非営利活動法人生壁塁2ヨLttLl二22■≧生旦2睡量金

氏   名

細川 佳代子

０
‘ 早水 研

Ｑ

υ 餌持 睦子

■
■ 奥寺 憲穂

Ｅ
０ 蒲島 郁夫

ａ
ｕ 藤森 益弘

「
′ 松田 明仁

０
０ 四藤 豊喜

０

● 櫻田 紳策

10 酒井 綱―郎

11 本田 涼子

12 西都 博行

13 東園 健―

14 中島 久

15 浅井 民子

16 江崎 礼子



17 上山 佳代

18 吉本 祐之

19 小暮 倫子

20 根本 努

21 高橋 昌裕

22 上坂 智子


