
書式第 12号

令和 3年度  事 業 報 告 書

令和 3年 7月 1日から令和 4年 6月 30日まで

特定非営利活動法人 コミュニティケア リンク東京

1 事業の成果
令和3年度は、昨年度同様、新型コロナ感染を常時念頭においた運営であった。職員・ボランティア

の公私にわたる感染対策・予防の努力にも関わらず、感染事例の発生もあったが、在宅ケア事業を休止さ

せることなく、 1年活動ができたことは幸いであった。

在宅ホスピス緩和ケアを目指すケアタウン小平チームの柱である、隣接するクリニックの事業承継前後

の変遷などの影響もあり、在宅療養支援・在宅ケア事業は、事業収益の確保に苦慮 した一年でもあった。

新規活動として興 した 「がん療養者の栄養相談事業」は、上記の事情や感染拡大の影響もあり、活動開始

に至っていない。

次項の実施報告の通り、活動を休止 。中止 した活動も多数あるが、ボランティアとの協働 (登録52名 )や
近隣の子供や親を対象にした遊び広場活動は継続した。「コミュニティケア」を謳 う当法人にとつて大切な、
「地域とのつながり」を、可能な範囲保ちながら活動を行った。

当年度、上記の苦境に対し、活動支援として地域住民やご遺族などから延べ279件のご寄付が寄せられた。

「住み慣れた街で生きて逝く」地域づくり、NPO活動は、多くの人々の参画によつて積み重ねられている。

「ケアと地域の相互応援」が、当法人の、そして地域社会の未来につながることを目指 し、次年度も地域と

ともに、地域のために活動に取 り組んでいく。     【年度末時点会員数】正会員32名 、賛助会員94名

2 事業の実施に関する事項
.(1)特 定非営利活動に係る事業 事業■の総費用 【128,193】 千円

従事者

数

益対象者の範囲
人数

支出額
(千円)

施
時

実

日

施
所

実
場

内 容事業名

宅療菱支援・在宅ケア事業

52,368とその近隣
の要介護者を対

と し、 一 日定 員 1

。月あたり延ベ

00～ 350名利用。

lヽ 平小平市
御幸町

13人

7月 か ら6月 まで
の毎週、月曜 日
から土曜 日まで

①デイサー
ビス事業

介護保険による
地域密着型通所介護を行 う
デイサービスセンターを運
営した

65,719小平市 とその近隣住
民を対象 とし、月あ

た り延べ480～600名

を訪間

12人

7月 か ら6月 まで1

の月、火、水、

本、金、土曜 日

(24時 間対応体
制)

域ｈ
Ｌ

■
４

と
隣

市

近
平

の

小

そ
医療保険、介護保険による

在宅療養中の患者宅への

訪問看護 (リ
ハビリを含む )

を行 う訪問看護ステーシヨ

ンを運営した

②訪問看護
事業

7,383小平市 とその近隣住
民を対象 とし、担当

件数月あた り20人 ～

30件

と
隣

市

近

平

の
域

小

そ
地

2人
7月 か ら6月 まで

月～金支援事業
居 宅 介護7霧Fよ るケアマネジ

メントセンターを運営した

ｎ

）実施実績な し④ナイトサーヒ
｀
ス

事業

|

実施実績なし
2022.2月 認証

相談事業

がん療
者 の栄

1人

小平市民4名

に対 し延べ 9件
小 平 市 と
そ の 近 隣
地域

7月 か ら6月 まで

の月～金

随時
1援 サー ビス を実施 した。

:ワ クチン接種 の予約・

、窓口申請手続支援など

⑥その他 度に基づかない生



事業名 内 容
実 施
日 時

実 施
場 所

従事者数
受益対象者の範囲及
び人数

支出額

(千円)

配食サービス

事業
実施実績なし 0

豊かな庭づく
り事業

落ち葉を使った、
腐葉土づくりと販売

通年 小平市
御幸町

2人 小平市とその近隣住
民不特定多数

1

心理相談事業 実施実績なし 0

文化スポーツ
倶楽部事業

・アロマセラピーサロン

・ ヨガ教室

講師都合及びコロナ感染を
鑑み中止

実施なし

552

子育て及び子
どもの教育に
関する相談支
援事業

1.集 まれ子 ども広場は、
毎月 10～ 20名 程の子 ども・

親たちが主体的に参加。
幼児から中学生までの異年

齢集団を形成 し、アイデア

を出 し合い活動

2.文庫活動

貸出のみ一部実施

・ 7月 か ら6月 ま
での各月 1回

(8月 ,10月 除 く)

適時

※子ども広場の時

小平市
御幸町

同上

2人他

ご ランティア多

数

ホ
゛
ランティア

地域の子 どもの育成
に関心をもつている
小平市 とその近隣地

域の大人及び地域に

おける居場所を必要
としている子ども

878

地域のポラン
ティア育成事
業

1.ケアタウン小平または

福祉分野でのボランティア

活動を考えている人々に、

講座の開催 (2月 )

2.ホ・ランティアの手作 りお菓

子セール

3.ホ
｀
ランティアなどの手作 り

品販売・展覧会を行 う

実施な し

実施な し

11月 実施 小平市
御幸町

ホ
゛
ランテイア

1多 数

近隣住民

1,290

セミナー等企
画運営事業

いのちを語 る講演会の開催
コロナ感染を鑑み中止

実施 な し 0

(2)その他の事業 事業費の総費用  【2,798】 千円

実 施
日 口寺

実 施

場 所

従事者

数

受益対象者の範囲 支出額
(千円)

事業名 内 容 及び人数

′ヽ ケアタウン小平 フ ェ 実施なし 0

品販売事業 スタによる′ヾデー品の販売
コロナ感染を鑑み中止

学術団体事

務局運営受

話事業

日本死の 研 7ヽ 7月 から6月

火曜 日を除

く平 日

小 平 左記研 究

局の運営を受託 した
務

御幸町

2人

び一般市民
員 及 2,798



14 28

1 受取会費・入会費
正会員受取会費
正会員受取入会金
賛助会員受取会費

2 受取寄附金
受取寄附金

3 受取助成金等

厚生労働省
小平市衛生物品等補助金

事業収益
(1)在宅療養支援・在宅ケア事業収益

①デイサービス事業収益
②訪問看護事業収益
③居宅介護支援事業収益
④ナイトサービス事業収益
⑤がん療養者の栄養相談事業収益
⑥在宅療養支援事業収益

(2)配食サービス事業収益
心理相談事業収益

令和3年度  活動計算書

令和 3年 7月 1日 から令和4年 6月 30日 まで

生症豊餞当団匿動基2墾■ミ_■_二ZL」LZZ_2_∠ 2』姜ζ壼

4

8

9

豊かな庭づくり事業収益
文化スポーツ倶楽部事業収益
子育て支援事業収益
地域のホ・ランティア育成事業収益
セミナー等企画運営事業収益
′ヾサ'―等物販事業収入

10)学術団体事務局運営受託事業収入

5 その他収益
受取利息
雑収入

経常収益計

]経 常費用
1 事業費

(1)人 件費
給料手当
法定福利費
福利厚生費
人件費計

(2)そ の他経費
材料費
地代家賃
共益費
通信運搬費
光熱水費
賃借料
支払手数料
講師謝金
印刷製本費
租税公課
損害保険料
消耗品費
外注費
減価償却費
備品費
教育研修費

89,646,066
11,742,875

785,214
102,174,155

2,182,049
19,615

2,201,664

91,828,115
11,762,490

785,214
104,375,819

366,976
12,762,408
1,638,392
2,230,612
2,510,392
1,319,174

284,919
330,000
162,160
282,800
735,280
697,400

2,133,600
451,289
401,000
42,378

366,9761
12,392,808.
1,592,192
2,230,612
2,510,392
1,319,174
284,919
330,000
162,160
101,800
735,280
697,400

2,133,600
451,289
401,000
42,378

369,600
46,200

合計
特定非営利活動に

係  る 事  業
その他の事業

日

】科

165,000
10,000

564,000

21,004,308

200,000
681.809

21,004,308

165,000
10,000

564,000

200,000
681.809

881,809881,809

4.006.091

47,450,252
64,566,130
4,156,52

840
0
0
0
0
0

111

0
0

4,006,091

44

87,

47,450,252
64,566,130
4,156,521

0

0

44,840
0
0

0

0
0

87,111
0

120,31( ).945116.304.854 4,006,091

153

1,673,322
153

1,673,322

144,609,537140,603,446 4,006,091

181,000



128,193,135 2,798.464 130.991.599

4,514,320
743,590
392,396

5,650,306

917,328
184,172
552,312

1,153,118
349,260
133,100
173,426
347,262

2,425,633
25,184
2,000

１

１

６

１

4,514,320
743,590
392,396

5,650,306

917,

184,

552,

1,153,
349,

133,

173,

347,

2,425,
25,

2,

140,

117,

667,

7.188.

328
172
312
118
260
100
426
262
633
184
000
844
290
324
253

12.838.559 12,838,559

141,031,694 2,798,464 143,830,158

A当 期経常増減額 -428,248 1,207,627 779,379

1,207,627
779.378

-1,207,627

0

0
779.378

70,000
709.378

70,000
709.378

58.836.862

Ⅳ鮮濾益
h却損

C経常外費用計
a経理区分振替額
b税引前当期正味財産増減額 (A+B―C+a)
o法人税、住民税及び事業税
d当期正味財産増減額 (b― c)
e前期繰越正味財産額
次期繰越正味財産額 (d+e)

Ⅲ 経常外収益

58,836,862
59,546,240 59,546,240

全費

参常他経費計
21了

I

(茉

示
(2)舗八費

骨套]重

蠍
曇畿善

‐
   

…2募晨T刷製本費
3肴li費計

管理費計

経常費用計

26 018 980

67,000
200,000

00 26 61 780

67,000
200,000



令 和 3年 度 貸 借 対 照 表

令和4年 6月 30日 現在

特定非営利活動法人 コミュニティケアリンク東立_____ 単位 :円

の の

科 目 金  額 科 目 金  額

【流動資産】

現預金
未収入金
貯蔵品
前払費用
前払金

【固定資産】

(有形固定資産 )

車  両
器具備品

(投資その他 )

保険積立金
敷 金
預 託 金

90,375,159

68,926,962

17,849,495

923,730

1,478,733

1,196,239

6,017,132

(1,039,276)
4

1,039,272

(4,977,856)

4,913,996

29,000

34,860

輌「 1助負債】

未払金
未払法人税等
未払消費税
前受金
預り金

【固定負債】

長期借入金

6,846,051

6,141,651

70,(X30

188,900

5,0(Ю

440,500

30,000,000

30,OCЮ ,000

頁破合計 36,846,051

正 味量璽日
~の

部
【正疎財産】

前期繰越正味財産
当期正味財産増減額

59,546,240

58,836,862

709,378

正味財産全:量 59,546,240

資産合計 96,392,291 負債及び正味財産全量 96,392,291



令和 3年度  計算書類の注記

特定非営利活動法人コミュニテイクアリンク東京

重要な会計方針
計算書類の作成は、PO法人会計基準

(1)固 定資産の減価償却の方法

①有形固定資産  定率法
②無形固定資産  定額法

(2)消費税等の会計処理

税込方式

によっています。

2.固 定資産の増減内訳

3.借 入金の増減内訳

役員及びその近親者との取引の内容
役員及びその近親者との取引は以下の通りです。

4

科 目 期 首 取 得 減 少 期 末 期末帳簿価額

6.695,363

(6,695,358)

6,536,520

(5,045,959)

5,630,515

29,000

43,190

632,857

300,000

(299,999)

1,349,376

8,330

6,395,363

(6,395,359)

6,536,520

(5,497,248)

4,913,996

29,000

34,860

1,039,272

4,913,996

29,000

34,860

7.193.271 632.857 1.649.376 6.017.132 6.017.132

有形固定資産

車両運搬具
(減価償却累計額)

器具備品
(減価償却累計額)

投資その他

保険積立金

敷金

預託金

合計

科 目 期首残 高 当期借入 当期返済 期末残高

33,948,000 3,948,000 30,000,000

3.948.000 30.000.000

長期借入金

合計 33,948,000

科 目
計算書類に

計上された
金額

内役員及び近
親者との取引

64,566,130

12,762,408

1,638,392

2,510,392

2,133,600

392,396

917,328

184,172

1,153,118

4,500,000

12,762,408

1,638,392

2,510,392

2,133,600

160,200

917,328

184,172

1,153,118

86.257.936 25.959.610

6 141 651 243 490
1,478,733 1,335,400

7.620.384 1.578.890

(活動計算書)

訪問看護事業収益

地代家賃 (事業)

共益費 (事業)

光熱水費 (事業)

外注費 (事業)

福利厚生費 (管理)

地代家賃 (管理)

共益費 (管理)

光熱水費 (管理 )

活動計算書計

・・ ヽ

:fI彗百
り
表計



令 和 3年 度 財 産 目録

令和4年 6月 30日現在

‐
却し 卜営利活動法人 コミュニティケアリンク 単位 :円

資 産 の ]
金 額科   目 金  額 内 訳 名

90,375,159

68,926,962

17,349,495

6,017,132

(1,039,276)

4

(4,977,856)

4,913,996

29,000

34.860

923,730

1.473,733

1,039,272

1,196,239

【流動資産】
現金及び預金

【固定資産】
(有形固定資産)

車 両

(投資その他)

保険積立金
敷 金
預託金

未収入金

貯蔵品

前払費用

器具備品

前払金

196,798

10,898,770

57,831,394

7,652,752

9.377.441

588,288

231,014

41,182

231,113

26,601

624,834

1.335,400

143.333

996.239

200,000

765,888

273,384

4,913,996

29,000

10,340

8,840

8,220

7.460

現 金
普通預金 きらばし銀行小平支店
郵便振替

デイサービス利用料金
訪問看護利用料金
居宅介護支援利用料金
助成金他

退職全保険積立金

駐車場 敷金
リサイクル1犀18モ」をキャラハ

・
ン

リサイクル預託金 アルト

リサイクル罰賣1モ金 ハイセ
・
ット

リサイクル預託金 ハ
・
ネ外

デイサービス 消耗品
訪問看護 消耗品
居宅 消耗品
事務局消耗品

家賃
賠責総合補償保険

労働保険料
ホームページ作成

日産キャラバン
ハ・ネット
スス
・
キアルト

タ
・
イハツハイセ

・
シ
・ェット

特殊浴槽

介饉SASUKE

資産の部合計 96,392,291

内 訳 名金  撻

4年6月 期 住民税均等割

独立行政法人福祉医療機構

4年 6月 期 消費税

年会費

特別徴収住民税

食券

給与(4年6月 16日 -30日
)

社会保険料(6月 分)

6月 分食事代金

70.000

188,900

5,000

440,500

30,OCЮ ,000

30,000,000

6.846.051

6,141,651
【流動負債】
未払金

未払法人税等

未払消費税

前受金

預り金

【固定負債】
長期借入金

2,997,459

2,900,702

243,490

70,000

188,900

376,700

63,800

30,000,000
0

5.000

36.846,051負債の都合計

59,546,240【正味財産】

負 の 1

科   目



5.事 の

(1) 宅 クア

①デイサービス事業
デイサービス事業収益
雑収入

経常収入計

47,450,252
9,334

②訪問看護事業
訪問看護事業収益

受取助成金

雑収入

経常収入計

給料手当

法定福利費
福利厚生費

人件費計

材料費
通信運搬費

光熟水費

租税公課
地代家賃
共益費

賃借料

支払手数料

損害保険料
消耗品費

備品費

教育研修費
外注費

減価償却費
その他経費計

経常費用計

給料手当

法定福利費

福利厚生費
人件費計

材料費
通信運搬費

光熱水費

印刷製本費

租税公課

地代家賃
共益費

賃借料
支払手数料

備品費

損害保険料
消耗品費
教育研修費
会費
雑費

その他経費計

経常費用計

47,459,586

52,368,019 -4,908,433

65,948,374

65,719,621

31,728,422
3,951,371

270,373
35,950,166

299,923
920,474

1,981,937
48,800

8,195,184
982,082

294,240
127,502

393,080
528,994

38,000
22,748

2,133,600
451,289

16,417,853

64,566,130
200,000

1,182,244

52,192,789
7,148,916

457,927

59,799,632
19,174

1,189,574
468,455
162,160

53,000

2,105,484
212,797
546,470

156,803
363,000

307,700
60,842
7,530

67,000

200,000
5,919,989

③居宅介護支援事業
居宅介護支援事業収益

雑収入
経常収入計

4,156,521
372,180

科  目 経常収益・: 用

4,528,701

228,753



5 男l」 の

給料手当
法定福利費
福利厚生費

人件費計

通信運搬費
光熱水費
地代家賃
共益費

賃借料
損害保険料
消耗品費
支払手数料
教育研修費

その他経費計

経常費用計

④ナイ トサービス事業
ナイ トサービス事業収益
経常費用計

⑤がん治療者の栄養相談事業
がん治療者の栄養相談事業収益
経常費用計

⑥在宅療養支援事業
在宅療養支援事業収益

経常収入計

材料費
その他経費計

経常費用計

(2)配食サー ビス事業
配食サービス事業収益

経常費用計

(3)心理相談事業
心理相談事業収益

経常費用計

(4)豊かな庭づ くり事業
豊かな庭づ くり事業収益

経常収入計

消耗品費
その他経費計

経常費用計

(5)文化スポーツ倶楽部事業
文化スポーツ倶楽部事業

経常収入計

地代家賃
共益費

その他経費計

経常費用計

5,173,983

642,588

56,914
5,873,485

119,619
60,000

646,020
81,605

478,464
8,600

103,131

504

12,100

1,510,043

44,840

7,383,528 -2,854,827

44,840

0 44,840

1,314

1,314

1,314
-1,314

453,504
98,784
552,288

科 目 経常収益。 用 期

(6)子 育て支援事業

552,288 -552,288



5.事 男ll の

子育て支援事業収益

経常収入計

給料手当
人件費計

地代家賃
共益費
講師謝金

消耗品費
その他経費計

経常費用計
(7)地域のホ

゛
ランテイア育成事業

地域のホ
゛
ランテイア育成事業収益

経常収入計

給料手当

人件費計

材料費
通信費
地代家賃
共益費
損害保険料
消耗品費
支払手数料

その他経費計

経常費用計

(8)セ ミナー等企画運営事業
セミナー等企画運営事業
経常費用計

(9)′ デヾー等物販事業
′ヾサ―゙等物販事業収益

経常費用計

(10)学術団体事務局運営受託事業

学術団体事務局運営受託事業

経常収入計

給料手当

法定福利費
人件費計

地代家賃
共益費
租税公課

その他経費計

経常費用計

(11)事業部門合計 (1)～ (10)の合計

受取助成金
事業収益

雑収入
経常収益計

経常費用計 (事業費計 内訳下記)

(事業費費 目別内訳)

給料手当
法定福利費
福利厚生費

63,747

63,747
397,488

85,548
330,000

1,303
814,339

487,125
487,125

47,879
945

595,128

131,376

25,900
1,816

110

803,154

87,111

0

878,086 -878,086

87,111

1,290,279 -1,203,168

4,006,091

2,798,464 1,207,627

4,006,091

2,182,049
19,615

2,201,664
369,600

46,200
181,000
596,800

200,000
120,310,945

1,563,758

91,828,115
11,762,490

785,214

科  目 経常収益・費用 当期経常増減額

122,074,703

130,991,599 -8,916,896



5 リ の

日
［ 経常収益・費用 当期経 増

130,991,599

22,534,834

12,838,559

144,609,537

143,830,158

9,696,275

779,379

366,976
2,230,612
12,762,408
1,638,392
2,510,392

162,160
282,800

1,319,174
284,919
330,000
735,280
697,400

2,133,600
451,289
401,000
42,378
67,000

200,000

165,000

10,000

564,000

21,004,308

681,809

153

109,564

4,514,320
743,590

392,396

5,650,306

917,328

184,172

552,312

1,153,118

349,260

173,426

133,100

347,262

2,425,633

25,184

2,000

140,844

117,290

667,324

7,188,253

130,991,599

12,838,559

給料手当

法定福利費

福利厚生費

人件費計

地代家賃

共益費

賃借料

光熱水費

租税公課

消耗品費

事務用品費

通信運搬費

支払手数料

会議費

会費

事務局印刷製本費

支払利息

雑費

その他経費計

経常費用計 (管理費計)

(13)事業・管理部門合計 (11)+(12)

経常収益計

経常 用

通信運搬費
地代家賃
共益費
光熱水費
印刷製本費
租税公課
賃借料
支払手数料
講師謝金
損害保険料
消耗品費
外注費
減価償却費
備品費
教育研修費
会費
雑費

(12)管理部門

正会員受取会費

正会員受取入会金

賛助会員受取会費

受取寄付金

受取助成金

受取利息

雑収入

経常収益計

事業費計

管理費計



書式第 18号 (法第 28条関係 )

事 業 報 告 用

令和 3年度年間役員名簿 (m事彙年度において役員であつたことがある全員の氏名及び住籠又は居所ユ
びにこれらの者についての前事彙年度における■日の有彙を●餞した名簿)

:出:聾里:副二動と星■塾≡亜強:立:ヱ_■:Z:」:堕 :

1 確認事項 (法第20条及び第 21条を確認の上、チェックを入れてください。)

Z以下の役員には、欠格事由者が含まれません。〈法第20条関係)

♂各役員について、親族の規定に違反していません。(法第21条関係)

2 役員一覧

役 名
どちらかにO

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間

報酬 を受 けた期間

(該 当者のみに記入)

氏   名

1 (璽ヨ)監事
イシマル  シンシ

゛

石丸 伸司

令和3年 7月 1日

～4年6月 30日

年  月  日

年  月  日

2 (要璧>監事
オオクマ  ユキコ

令和3年7月 1日

～4年6月 30日

年  月  日

年  月  日大熊 由紀子

3 ① 監事

オオタタクヤ
令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年   月 日

日年  月大田 拓也

4 (理〕)・ 監事
オサ

゛
キ  ユウ

令和3年 7月 1日

～4年6月 30日

年 月

月

日

日年尾崎 雄

5 ・監事

カワ  マサコ
令和3年 7月 1日

～4年6月 30日

年 月

月

日

日年河 正子

6 監 事

カワベ  タカコ
令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年  月  日

年 月 日河邊 貴子

7 〔理〕>監事
タツプ  セツコ

令和3年 7月 1日

～3年 9月 10日

年 月

月

日

日年辰濃 せつ子

8 (璽肇>監事
ナカヤマ  ヤスコ

令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年 月

月

日

日年中山 康子

9 (翌里)監事
ニシキオリ  カオル

令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年   月  日

年:   月   日錦織 薫

10 o監 事

ハセ  イクコ
令和3年 7月 1日

～4年6月 30日

年

年

月

月

日

日長谷 郁子



書式第 18号 (法第 28条関係)

事 業 報 告 用

令和 3年度年間役員名簿 〈口事彙年度において投員であつたことがある全員の氏名及び住所又は居所エ

びにこれらの者についての前亭彙年度における●酬の有彙を

“

載した名庫)

位趣塵聾屋塾五生≡塾三ニエ生型」L∠2菫]菫

1 確認事項 (法第20条及び第 21条を確認の上、チェックを入れてください。)

♂以下の役員には、欠格事由者が含まれません。(法第20条関係)

/各役員について、親族の規定に違反していません。(法第21条関係)

2 役員一覧

役 名
どちらかに○

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間

報酬 を受 けた期間

(該 当者のみに記入)

氏    名

11 (璽D・ 監事
シミス

ヾ
トンロウ

令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年  月  日

年  月  日
清水 利朗

12 ・監事

A',,\"BEI
令和3年 7月 1日

～4年6月 30日

年=   月   日

年:   月   日馬場 裕美

13 (コ曇)・ 監事
ヒルタミト・リ

蛭田 みどり
令和3年 7月 1日

～4年6月 30日

年  月  日

年   月   日

14 (型璧)・ 監事
ヤナキ・夕

゛
クニオ

柳田 邦男

令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年 月

月

日

日年

15
⌒

W 監 事

ヤマサ
゛
キフミオ

令和3年 7月 1日

～4年6月 30日

年

年

月

月

日

日山崎 章郎

16
⌒

』`ヨF 監事

コント・ウユリコ
令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年

年

月

月

日

日近藤百合子

17
′´~｀

ヽ

理事W
ヤマシ

・ノリオ
令和3年 7月 1日

～4年 6月 30日

年 月

月

日

日年荒川 正教

18
′´~｀

ヽ

理事 鋼`調ν

アラカワマサノリ
令和3年 9月 11日

～4年6月 30日

年

年

月

月

日

日荒川 正教

19

20



書式第 4号 (法第 10条・第 28条関係 )

社員のうち10人以上の者の名簿
2022年 6月 30日 現在

特定非営利活動法人 コミュニティケアリンク東京

氏  名

錦織 薫

，

“

大熊 由紀子

０
●

太田 拓也

4 尾崎 雄

”
０

河 正子

＾
Ｏ

河邊 貴子

７

・

中川 稔進

一
〇

長谷 郁子

ｑ

ν

蛭田 みどり

10
中川 美映子

11
柳田 邦男

12
山崎 章郎


