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令和 3年度 事 業 報 告
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1 事業の成果

本年度も引き続きは医療ガバナンスの研究を行った。本年は一年を通じて新型コロナウイルスに関して
積極的な研究活動を行った。特にコロナ病床の問題について研究を行った。

論文から得られた派生効果は随時マスコミ等を通じて発表を行った。また都内で月に2回程度誰でも参
加できる発表会を開催し、毎回 100名 程度の参加者を迎え入れることができた。 (本年も新型コロナウイ
ルスの影響で原則オンラインで開催)

2 事業の実施に関する事項

(1)特定非営利活動に係る事業 (事業費の総費用 【24,949】 千円)

(2)その他の事業 (事業費の総費用 【    】千円)

定款に記載
された
事業名

事業内容 同時 場所
従事者
人数

受益
対象者
範囲

受益
対象者
人数

事業費
(千円)

医療ガバナン
スの研究事業

論文の作成
論文の英語翻訳

毎月 都内 20人

医療ガバ

ナンスの

問題に触
れる医療
関係者 0

患者、そ
の家族な
どの一般
の方

研究誌及
びマスコ

ミを通 じ
て発表
提供先メ
ールマガ
ジンは購
読者 5万
人

12,949
千円

研究成果発表会
毎月 2回

以上
所在地 15人

都内の医

療 関 係

者、医療

ガバナン

スに興味

のある一

般の方

毎 回 20

人程度

12.000
千円

疋秋 に記載
された
事業名

事業内容 日時 場所
従事者
人数

事業費
(千円)



書式第 13号 (法第 28条関係 )

令和 3年度

事 業 報 告 用

活動計算書 (そ の他事業が上登場合)

賛助会員受取会費

受取寄附金
施設等受入評価益

55,004,

0

事業収益
事業収益

0

0

142

給料手当
役員報酬

16,943,

2,554,338

1,999,667

会議費
旅費交通費
新聞図書費
諸会費
支払手数料
寄付金
研究開発費

406,

829,

206,

1,777,

1,200,

給料手当
退職給付費用
福利厚生費

16,060

接待交際費
通信費
消耗品費
事務用消耗品費
広告宣伝費
水道光熱費

1,630,532

215,015
436,514

地代家賃
租税公課
雑費

731,632
4,290,000

3,620
201,212

修繕費
保険料

L

03,09■ ,3′J

こ

L

日は塑

5,Z18,915

1,200,000

7,524,585

21_332_601

雑収入
過年度損益修正益

D



書式第 15号 (法第 28条関係 )

令和 3年度 貸借対照表

事 業 報 告 用

特定非営利活動法人医療ガバナンス研究所

Lコ l |■___ 暉ド  ヨロEl ′lヽ 計 ・ 合 計

現金預金
前渡金

棚卸資産

103,323,508
1,343,505

0

1

車両運搬具
什器備品

0

0

ソフトウェア
借地権

0

0

敷金
長期貸付金

0

0

|
103,323,508

1343505
0

104_667_01

0

0

0

0

0

0

【A】 資 産 合 計 ①+② 104,667,013

未払金

預 り金

1,708,418
676,442

長期借入金
退職給付引当金

0

0

1,708,418
676,442

2_384_

0

0

2.384.861

80,949,
21.332.601

10, ,R, 15

【B】 負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 【B-1】 +【 B-2】 104,667,013



令和 3年度  計算書類の注記
特定非営利活動法人医療ガバナンス研究所

重要な会計方針
計算書類の作成は、NPO法 人会計基準 (2010年 7月 20日 2011年 11月 20日 一部改正 NPO法 人会計基準協議

会)によっています。
(1)棚卸資産の評価基準及び評価方法

個別法
(2)固定資産の減価償却の方法

定額法
(3)引 当金の計上基準

現在引当金は無い
(4)施設の提供等の物的サービスを受けた場合の会計処理
なし
受けた場合は、施設の提供等の物的サービスの受入れを、活動計算書に計上し、算定方法は「3.施設の提供等

の物的サービスの受入の内訳」に記載する
(5)消費税等の会計処理

税込

2.事 業別損益の状況

事 業 報 告 用

科 目
医療ガバナン
スの研究事業

事業 事業 事業 事業部門計 管理部門 合計

55,004,378 55,004,378

2.802

55,004,378

2.802
55.004.378 0

16,943,100

2,554,338
233.641

16,943,100

2,554,338
233.641

1,200,000 1,200,000
16,943,100

2,554,338
233.641

19.731.079 ｎ

Ｖ 19.731.079 1.200.000 20.931.079

1,999,667

406,120
829,485

206,200

1,777,443

1,999,667

406,120
829,485

206,200

1,777,443

1,630,532
215,015
436,514

731,632
4,290,000

3,620
201,212

16,060

1,999,667
0

406,120
829,485

0

206,200
0

1,777,443
16,060

0

1,630,532
215,015
436,514

0

731,632
4,290,000

3,620
201,212

0

0
5^218_915 5.218.915 7.524.585 12.743.500

8_724_585

I 経常収益
1.受取会費
2.受取寄附金
3.受取助成金等
4.事業収益
5.その他収益
経常収益計

Ⅱ 経常費用
(1)人件費

役員報酬
給料手当
賞与
法定福利費
福利厚生費
人件費計

(2)その他経費
外注費
会議費
旅費交通費
新聞図書費
諸会費
支払手数料
寄付金
研究開発費
荷造運賃
接待交際費
通信費
消耗品費
事務用消耗品費
広告宣伝費
水道光熱費
地代家賃
租税公課
雑費
修繕費
保険料
その他経費計

経常費用計

当期経常増減額 30.054.384 -8,721.783 21.332.601

内 容

3.施 設の提供等の物的サービスの受入の内訳



4 使途等が制約された寄附金等の内訳
使途等が制約された寄附金等の内訳 (正味財産の増減及び残高の状況)は以下の通りです。
当法人の正味財産は102,282,153円 ですが、そのうち0円 は、下記のように使途が特定されています。
したがって使途が制約されていない正味財産は102,282,153円です。

5.固 定資産の増減内訳

6.借 入金の増減内訳

役員及びその近親者との取引の内容
役員及びその近親者との取引は以下の通 りです。

その他特定非営利活動法人の資産、負債及び正味財産の状態並びに正味財産の増減の状況を明らかにするために
必要な事項

事業費と管理費の按分方法
各事業の経費及び事業費と管理費に共通する経費のうち、給料手当、退職給付費用、福利厚生費及び旅費交通費
については従事割合に基づき按分します。
その他の事業に係る資産の状況

なし

７
〓

ハ
０

内容 当期増加額 当期減少額 期末残高 備 考

ｎ

Ｖ合計

科 目 期首取得価額 取 得 減 少 期末取得価額 減価償却累計額

ｎ

Ｖ

有形固定資産
車両運搬具
什器備品

無形固定資産

投資その他の資産

合計

科 目 期首残高 l 当期借入 当期返済

Ol 0

Ol 0 ｎ

Ｖ合計

科 目

計算書類に

計上された
金額

内役員及び

近親者 との
取引

ｎ

Ｖ

(活動計算書 )

活動計算書計

(貸借対照表)

貸借対照表計



書式第 17号 (法第28条関係)

令和 3年度 財産目録

事 業 報 告 用

特定非営利活動法人医療ガバナンス研究所

_丘__ユ 」 _上_」
L` ] 産  の  部

現金預金
手元現金
新生銀行普通預金
ゆうちょ銀行普通預金
楽天銀行普通預金
SBI銀行普通預金

前渡金

391,256
78,356,542
1,485,078
7.193.004

391,256
78,356,542
1,485,078
7.193.004

391,256
78,356,542
1,485,078
7.193.004

15,897,628

1,343,505

15,897,628

1,343,505

15,897,628

1,343,505

【A】 資 産 合 計 ①+② 104,667.013

L: -1】 買 慣 の ■6

未払金

預 り金

1,708,418

676,442

1,708,418 1,708,

676,442 676,442

n■僣合計  ・・・ 0

ロエ■菫貧■_ニュニQ_.__………二__________________
【B-1】 負 債 合 計 ③+④ 2,384,860

【B-2】 正 味 財 産 合 計 【A】 ― 【B-1】 102,282,153



書式第 18号 (法第 28条関係)

事 業 報 告 用

令和 3年度年間役員名簿 J泄驚雅虐ぢFttJ:鑑[i螂蹴話編織謂麗爾
所並

墾建」E当団量1璽産」」基堕堕墜三L≧堡塑堕狂愛

1 確認事項 (法第 20条及び第21条を確認の上、チェックを入れてください。)

□以下の役員には、欠格事由者が含まれません。 (法第 20条関係 )

□各役員について、親族の規定に違反 していません。 (法第 21条関係 )

2 役員一覧

役 名
どちらかに○

(フ リガナ) 前事業年度内の

就任期間
報酬 を受けた期間

(該 当者のみに記入)氏   名

監事
(カ ミ マサヒロ) 令和3年4月 1日

令和4年 3月 31日

年

年

月   日

月   日上 昌広

９

“

⌒

く里三ノ監事
(コ マツ ツネヒコ

)
令和3年4月 1日

令和4年 3月 31日

年

年

月

月

日

日小松 恒彦

う
０

′
′~｀

ヽ

嗅里三ノ監事
(ク スミ エイジ)

令和3年 4月 1日

令和4年 3月 31日

年

年

月   日

月   日久住 英二

4 監 事

(=f'< tl=)
令和3年 4月 1日

令和4年 3月 31日

年

年

月

月

日

日児玉 有子

Ｅ
Ｕ

(セ キヤ カズキ) 令和3年 4月 1日

令和4年 3月 31日

舒和3年 4月 1日

令和4年 3月 31日関家 一樹

´
０ 理事 。監事

年

年

月

月

日

日

年  月 日

日年 月

７
‥ 理事・監事

年  月  日

年  月  日

年  月  日

年  月  日

６
０ 理事 。監事

年

年

月

月

日

日

年  月  日

年  月  日

Ｑ

υ 理事 。監事

年

年

月

月

日

日

年  月  日

年 月 日

10 理事・監事

年

年

月

月

日

日

年  月  日

年  月  日



書式第 4号 (法第 10条 0第 28条関係 )

設立・事業報告用

社員名簿 (社員のうち 10人以上の者の名簿 )

令和4年 3月 31日 現在

特定非営利活動法人医療望杢土∠塾コ堕洒

氏   名

上 昌広
９
“ 小松 恒彦
（
０ 久住 英二

4 児玉 有子

5

6
７

， 吉森 秀美

8 西村 有代

9 三浦 訓子

10

11 大西 睦子

12 佐藤 智彦

13 朱 旭瑾

14 谷本 哲也
15 樋 口 朝霞


